Business Improvement
Districts - BID

Un model alternatiu
d’organitzacio i financament
de la renovacio urbana
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Catalunya compta amb 103.000 establiments
comercials, que generen ocupacio per a mig

“milio de persones i suposen el 1$
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Comerc i ciutat. Indicadors

La densitat comercial de Catalunya és de 13,66 establiments per cada 1.000
habitants, 2 punts per sobre de la mitjana estatal

La densitat de centres comercials és de 207 m2 /1.000 habitants, mentre que a la
resta de Estat és de 331 m2/ 1.000 habitants

El 92% dels establiments comercials es troben en trama urbana
La meitat de comercos no arriben als 65 m2 de superficie de venda

La proximitat és un valor en al¢ca, pero el preu del lloguer en eixos principals
provoca estrés pressupostari i un risc de clonacié de l'oferta

L’atur baixa, pero els salaris estancats i la baixa confianca dels consumidors
redistribueixen la despesa de les families

Catalunya va rebre 19,2 milions de turistes estrangers durant el 2017, un 5,4%
més que 'any anterior
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Comerc i ciutat. Indicadors

.@ La quota de mercat de 'ecommerce a Catalunya és del 5-6%, pujant am
10% si afegim serveis i restauracio; un valor inferior als de Regne Unit
(17%), els Estats Units (15%) o Franca (9%)

L’11% de consumidors s’informen a la botiga per acabar comprant online,
pero el 46% fan el contrari: s’informen online per comprar a la botiga

El 70% dels comerciants veuen el comer¢ electronic com una oportunitat

Segons Google, Pus de |la paraula “a prop” en les cerques augmenta un
\ 146% cada any /




La dinamitzacio professional del comerc¢ urba
és la garantia de pervivencia d’un model de
comerg, serveis, artesania i moda competitiu,
sostenible i1 equilibrat
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Objectius de |la dinamitzacio

Afluéncia Accessibilitat Gestio i
professionalitat
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Objectius de |la dinamitzacioé

Singularitat Espai Dinamic Continu
comercial
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Objectius de |la dinamitzacio

Revitalitzacio Imatge i Sostenibilitat
de Pentorn identitat
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Model associatiu: escenari de millora

- )

d’associacionisme del model
voluntarista (<40%)

Quotes baixes per associat

Minima aportacio dels grans
operadors

Cultura individualista i
elevada fragmentacioé
1 de cada 2 municipis (> 25.000

hab.) té 3 o més associacions /

4 A

Poca disponibilitat
de recursos

Dependencia d’unes
aportacions
publiques limitades
Entre 2010 i 2018 s’han
reduit un 48%

@amitzacié amb poc impacb

Baix grau de professionalitzacio
de gerents i dinamitzadors

49% de sol-licitants d’incentius no
executen el total

Competeéncia desigual amb
centres comercials tancats

Poca representativitat a la zona
i baix prestigi del sector

\_ /

{roblemética del free rider /

Font: Direccié General de Comerg
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“Free rider”

Cooperadors No cooperadors

a3 73

Contribucio ’ [ Recursos publics ] . Beneficis

’-—A——\

AAT XX




Necessitem un model alternatiu d’organitzacio i
financament de la renovacio urbana: BID

+ Impacte de la dinamitzacio
+ Professionalitat

+ Més competitivitat enfront de centres

comercials
+ Representativitat al territori

+ Prestigi del comerc¢ i de les associacions
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Que és un BID?

Un BID és una organitzacioé de naturalesa privada sense anim
de lucre, integrada per propietaris i/o inquilins d’'una zona
geografica ben delimitada, que es crea sota la tutela de
Padministraciéo publica per mitja d’un procés de votacio
garantista. La seva missio eés gestionar els serveis
addicionals destinats a promoure i revitalitzar una zona
comercial, gracies als ingressos provinents de quotes

obligatories i d’acord a un pla estrategic.
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Principis rectors
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Lideratge clar

Capacitat operativa

Transparencia

Corresponsabilitat
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BID’s time line

Primer BID a Primer BID Extensio dels BID’s a Neix AGECU
Canada a EUA America del nord Asociacion
Downtown . s Espanfiola para la
\B/!ﬁ)or West Development ExtenS|_o dels centres Gerencia de
tage Corporation comercials a cel obert a Centros Urbanos
(Toronto)

(Nova Orleans) Catalunya

1969 80°s i 90’s

Primer Primer BID a
UKBID urba Alemanya
Kingston Hamburg
(Londres)

Primer Extensio dels BID’sa  Ordenanca de Resolucio del
UKBID Europa, Japo, Sud- Madrid Parlament de
industrial Africa, Australia, Nova Zonas de Iniciativa Navarra
Winsford Zelanda, etc. Emprendedora (ZIE)

EDIEEND EETDED

Prova pilota Comunitat

Barcelona Valenciana
Sant Andreu i El Llei 14/2018 per a
Born arees industrials

Font: Direccié General de Comerg
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Bid’s al mon

2.500 BID’s aprox.

Font: Direccié General de Comerg



Y i Coneixement Iniciativa:
= Qualsevol grup o individu
Estats Units ©
Votacio:

@ Propietaris “property owner”
@ Doble majoria (nombre i superficie)
@ Majories reforcades (51% - 85%)

1.200 BID’s

Financament:
@ Recarrec local a propietaris (residents una part)

@ Alt % de finangcament fora de quotes
@ Pressupost (mediana): $350.000

Altres:
@ Assemblees sectorials

@ Consultories per al calcul de quotes

California 232
Nova York 115
Wisconsin 85



Toronto 71

Iniciativa:

@ Lliure, pero es prioritza que parteixi d’'una associacio

Votacio:
@ Voten els propietaris
@ 12 ronda sobre fer el referéndum (>50%)
@ 2a ronda per a I'aprovacio (>50%)
Financament:

@ Recarrec local als inquilins
@ Alt % de financament fora de quotes

Altres:
@ Utilitzen el terme Business Improvement Areas (BIA's)



W Generalitat de Catalunya
f Departament d'Empresa
48¥! i Coneixement

Alemanya

35 BID’s
+ 100 en tramit

(2014)

Iniciativa:

Neix d’'una associacio, previ acord d’almenys el 15% de
propietaris i/o de superficie

Votacio:

@ Es busca un gran consens (procés de 2 anys aprox.)

@ Vot negatiu (1 mes) d’un terg dels propietaris i/o superficie

©

Majories reforcades (51% - 75%)

Financament:

Altres:

©
©

En general, recarrec local a propietaris

Quota fixa per a tot el periode
Schleswig-Holstein i Saxonia permeten cobrar també a

inquilins
10 landers amb legislacid i 2 en proceés

Innovationsquartiere o Innovationsgebiete (districtes de
millora).
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@ Sorgeixen dels “Town Centre Management (TCM)”

@ Escocia demana quorum minim (5% de titulars amb dret a vot)

Votacio:
@ Voten els inquilins, menys quan el local esta buit

Majoria simple (51%) en establiments i valor imposable (impost
d’activitats economiques

@ Escocia i Irlanda del Nord fixen minim de participacio (25%)
Financament:
@ Recarrec a inquilins per I'impost local d’activitats economiques

@ Escocia i Irlanda, i Anglaterra (2014) poden fer-lo dual
@ Anglaterra paga per valor imposable, Escocia per franges

@ Hi ha excepcions al pagament per empreses petites
Altres:
@ Valors mitjans: 408 (membres) i 940,8£ (quota)
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APEU: el BID catala

Proceés de creacio d’una APEU / BID

[
Proposta
del grup %
promotor —
Delimitacié de I'area Informacié Votaciéoi  Convenide Execucio i
Objectius estratégics i operatius pl’lblica i aprovacié creacio quota
Planificacié financera

Actuacions i serveis concrets esmenes (5 anys)
Durada del projecte




AT Generalitat de Catalunya
Y Departament d'Empresa

¥! i Coneixement
FAQ’s

/@ Zones d’alta concentracié o qualsevol tipus? \

Accés des de la via publica o també pisos? | locals buits?

Qui és subjecte de PAPEU i qui paga la quota?
Quin criteri es fa servir per establir el pagament?
Quines funcions té PAPEU i quines no?

Quin paper té PAjuntament? Com es constitueix, renova o extingeix
PAPEU?

\ Quin és el quorum necessari per tirar endavant la iniciativa? /
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Situacio a Catalunya

% Llei 18/2017, de I'1 d'agost, de comeh /Membria preliminar de\

serveis i fires
vers i PAvantprojecte de llei pel
Article 54. Arees de Disposicio final

qual s’estableix el marc
regulador de les APEU

promocioé economica tercera 9 d’octubre de 2018

urbana (APEU)

Intencid politica @ 18 mesos

/7' Funcions APEU’s

Requisits i
constitucio

gg Pla estratégic

\_
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Dlrectora General de. Comerg
Qcom .emc@gencat.cat




